EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Komunikacni a implementacni plan MAP v ORP Valasské Mezirici

Komunikaéni a implementacni plan je jednim z vystupl projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

Evropskou unii. Tento plan zakotvuje zdkladni postupy a pravidla implementace a komunikace

v rdmci procesu realizace mistniho akéniho planu vzdélavani (dale jen MAP). NiZe je proto uvedena
zakladni organizacni struktura MAP, komunikacni strategie a principy, na kterych je MAP postaven.

Organizacni struktura
NiZe je uveden diagram znazorfujici spolupraci MAP.

Obr.¢.1: Organizacni struktura ¢lenti MAP a vazby mezi nimi
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Jedna se o Sirokou platformu spolupracujicich subjektd, které aktivné napomahaji k rozvoji vzdélavani
na Uzemi spravniho obvodu ORP Valasské Mezifi¢i. Partnerstvi MAP je obecné tvofeno pracovnimi
skupinami a pracovnimi ¢i poradenskymi télesy. Konkrétné je tato Uroven organizacni struktury
tvorena:

e zfizovateli Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni,

e Skolami a dalSimi poskytovateli vzdélavani,

e uzivateli vzdélavani,

e ajinymi skupinami viz diagram organizacni struktury.

Hlavnimi pfinosy Partnerstvi MAP je rozvoj spoluprace mezi vedenim 3Skol a jejich zfizovateli, sdileni
informaci o potrebach skol a ostatnich vzdélavacich zatizenich a v neposledni fadé rozvoj spoluprace
mezi jednotlivymi zdstupci Skol.

yows

Ridici vybor

Hlavnim pracovnim organem v ramci zpracovani MAP je Ridici vybor. Ridici vybor je predeviim
odpovédny za:

e dlouhodobé planovani v oblasti vzdélavani,

e tvorbu a schvalovani MAP,

e dohled nad realizaci MAP,

e projednani podkladl a navrh( stéZejnich pro ptipravu, realizaci a evaluaci MAP,

e zprostfedkovani pfenosu informaci

e schvalovani Strategického ramce MAP do roku 2023.

Ridici vybor je tvofen zastupci viech klicovych aktér(i ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi
ORP Vala$ské Mezifi¢i. Imenovité obsazeni Ridiciho Vyboru je uvedeno niZe. V souladu s podminkami
vyzvy a jeji dokumentaci (predevsim postupy MAP) byly osloveny zastupci vsech relevantnich aktér(
ve vzdélavani. Funkéni sloZeni Ridiciho vyboru MAP ORP Vala$ské Mezifi¢i je nasledujici:

e zdastupce realizdtora projektu,

e zdastupce kraje a KAP,

e zastupci zfizovatell Skol,

e zastupci vedeni skol,

e  zdastupci organizaci neformdlniho a zdjmového vzdélavani,
e zastupce zakladnich uméleckych skol,

e zastupce rodicd,

e zastupce MAS.
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Slozeni Ridiciho vyboru MAP
Zastupce realizdtora projektu MAP

Karel Hlavica ‘ ¢len Rady svazku a starosta obce Police
Zastupce kraje a KAP
Ing. Radovan Vysmek ‘ Odbor skolstvi, mladeze a sportu - Krajsky urad Zlinského kraje
Zastupci zfizovatell skol
Bc. Robert Strzinek starosta mésta ValaSské Mezifici
Mgr. FrantiSek Svoboda starosta obce Branky
Zastupci vedeni skol
Mgr. Sarka VedeFova Feditelka MS Kel¢
Mgr. Jana Volfova feditelka Lesni matefské Skoly Vcelka
Mgr. Drahomira Chytilova Feditelka ZS a MS VM KF¥iznd 782
Mgr. Antonin Liebel Feditel MS, ZS a SS pro sluchové postizné ve VM
Mgr. Dana Miklova Feditelka ZS VM Vyhlidka 380
Mgr. Milada Sindlaiova Feditelka ZS Le$na
Zastupci organizaci neformdlniho a zdjmového vzdélavani
Mgr. Jifi Pernicky Feditel SVC Domecek
Mgr. Hynek B6hm, PhD. Zaméstnanec FBK Valasské Mezifici

Zastupce zdkladnich uméleckych skol
Feditelka ZUS Alfréda Radoka VM
Zastupce MAS

Bc. Lenka Soborova

Ing. Ondiej Neuman ‘ manazer MAS RoZnovsko

Pracovni skupiny

Na zakladé rozhodnuti Ridiciho vyboru bylo sestaveno 7 pracovnich skupin. Pracovni skupiny jsou
tvoreny ze vsech cilovych skupin partnerd tak, aby pfi feSeni danych otadzek doslo k demokratické
shodé. Zfizeny byly nasledujici pracovni skupiny:
e Opatfeni ¢. 1 Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita,
e Opatfeni ¢. 2 Ctenarskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani,
e QOpatreni C. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych skolnim nedspéchem,
e Opatreni ¢. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd, rozvoj kompetenci déti a zakud
v polytechnickém vzdélavani a rozvoj jejich digitalnich ICT kompetenci,
e QOpatreni ¢. 5 Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach,
e QOpatfeni ¢. 6 Podpora télesné vychovy a rozvoj volnocasovych aktivit a neformalniho
vzdélavani,
e Opatreni ¢. 7 Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
KaZda pracovni skupina ma Ridicim vyborem stanoveného gestora, ktery je zodpovédny za fizeni své
pracovni skupiny a predavani vystupl realiza¢nimu tymu a Ridicimu vyboru MAP. Jmenovité slozeni
pracovnich skupin je uvedeno nize.
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SloZeni Pracovnich skupin MAP

Opatreni €. 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita

Suldkova Vladislava gestor Iveta Kyvalova ¢len
Véra Cagkova ¢len Dérkasova Jarmila ¢len
PaedDr. Yveta Odstrcilova ¢len Bc. lvana Gefingova ¢len
Opatieni ¢. 2 CtenaFska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
Mgr. Daniela Miklova gestor Mgr. Martina Bilova ¢len
Mgr. Milada Sindlafova gestor - -
Opatreni €. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak( ohrozenych skolnim nelspéchem
Mgr. Antonin Liebel gestor Mgr. Milan Knapek clen
Mgr. Milan Hendrych ¢len Mgr. Milada SindlaFova ¢len

Opatreni €. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, rozvoj kompetenci déti a Zaka v
polytechnickém vzdélavani a rozvoj jejich digitalnich ICT kompetenci

Mgr. Milan Hendrych gestor Mgr. Miroslav Barabas clen
PaedDr. Igor Kundrat ¢len Mgr. Martina Bilova ¢len
Opatreni €. 5 Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
Mgr. Daniela Miklova gestor Mgr. Martina Bilova clen
Mgr. Milada Sindlafova gestor - -
Opatreni €. 6 Podpora télesné vychovy a rozvoj volnocasovych aktivit a neformalniho vzdélavani
Bc. Lenka Soborova gestor Ing. Kristyna Zlebkova ¢len
Mgr. Jifi Pernicky Clen Jan Koptiva ¢len
Opatreni €. 7 Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
PhDr. Milena Medkova gestor PhDr. Ludmila Bélikova ¢len
RNDr. Anna Neumanova ¢len - -

Realizacni tym

Odpovédnost Realizacniho tymu spociva v samotné realizaci projektu v souladu s Zadosti o podporu.
Realizacni tym zabezpecuje Cinnost fidiciho vyboru, ptipadné dalSich aktérd organizacni struktury
MAP. Tym se skldadd zodborného a administrativniho tymu. Vedoucim Realiza¢niho tymu
je projektovy manazer.

Odborny tym ma odpovédnost za expertni obsahové naplnéni projektu. Soucasti tymu je odborny
resitel a tfi metodici. Odborny fesitel je odpovédny za realizaci vystupl po odborné strance.
Je odbornym garantem tvorby vystupl kliovych aktivit, zajistuje poradenstvi a poskytuje expertni
posouzeni zpracovavanych vystupl projektu, odborné vede metodiky a pracovni skupiny projektu,
monitoruje priibéh realizace MAP po obsahové strance a v neposledni fadé fidi a koordinuje Ridici
vybor MAP. Jmenovité obsazeni Odborného tymu je uvedeno SlozZeni Realizacniho tymu MAP.

Metodici zajistuji sbér a zpracovani dat, podkladl a informaci, aktivné spolupracuji s cilovou
skupinou, jsou zodpovédni za fizeni a zabezpeceni realizace klicovych aktivit projektu, utvareji
vystupy klicovych aktivit projektu a zpracovavaji navrhova opatreni pro rozvoj vzdélavani.
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Administrativni tym ma odpovédnost za projektové fizeni, do kterého spada administrace projektu

a zajisténi jeho chodu. Soucasti administrativniho tymu je projektovy manazer, financni manazer,
personalista a asistent. Jmenovité obsazeni Administrativniho tymu je uvedeno v tabulce SloZeni
Realiza¢niho tymu MAP.

Projektovy manaZzer ma na starosti sestaveni, Fizeni a kontrolu ¢innosti realiza¢niho tymu, zajistuje
projektové fizeni, zodpovidd za soulad realizovanych aktivit s Zddosti o podporu, stanovuje ¢asovy
harmonogram a finan¢ni pldn projektu, usmérfiuje komunikaci mezi jednotlivymi ucastniky projektu,
analyzuje a fidi rizika a pfilezitosti projektu, dohlizi na zpracovani kompletni projektové dokumentace
aj.

Financni manaZer je odpovédny za financ¢ni spravu a platby v projektu, dohliZi na financovani projektu
a plnéni rozpoctu projektu, zpracovava zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro financni ¢asti zprav
o realizaci, ucastni se na kontrolach realizace projektu aj.

Personalista odpovidd za komplexni persondlni agendu projektu, tedy za sepisovani pracovnich
smluv, dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace, vede persondlni dokumentaci véetné
jeji evidence, kontroluje mzdovou agendu aj.

Asistent zajistuje vystupy z jednotlivych aktivit, kompletuje samostatné ¢asti do uceleného projektu,
vyhledava, tridi a spravuje data a formuje rtzné podklady, které dale slouzi odbornému tymu.

SloZeni Realiza¢niho tymu MAP

Odborny tym

Mgr. Milan Hendrych odborny resitel

Ing. Hana Stritézska metodik
Ing. Lenka Orsagova metodik
Ing. Daniel Suldk metodik

gestofi pracovnich skupin

manazefi klicovych aktivit

Administrativni tym

Ing. Vaclav Valcik

projektovy manazer

Ing. Lenka Stroms3ikova

finan¢ni manazer

Bc. Irena Rachinkova

personalista

Bc. Veronika Matochova

asistent

Postup implementace

Za realizaci a tvorbu MAP je odpovédny Realizacni tym, ktery oslovuje vSechny dotcené aktéry
ve vzdélavani a zapojuje Sirokou vefejnost. Realiza¢ni tym aktivné spolupracuje s Pracovnimi
skupinami, které rozpracovavaji dané problémy po odborné strance. Vysledky ¢innosti Realizacniho
tymu a Pracovnich skupin jsou posléze projedndvany a schvalovany Ridicim vyborem.
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Komunikacni strategie

Cil MAP

Mistni akéni plan vzdéldvani je zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti
a zakd do 15 let. MAP zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového
a neformalniho vzdéldvani ve spravni obvodu ORP Valasské Mezifici.

Pti zpracovani MAP je dulleZité stanovit priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilli vzdélavaci
politiky v Uzemi ORP Valasské Mezifici tak, aby co nejlépe korespondovaly s mistnimi potfebami
a naléhavosti, lokalnich pfinost a podloZenosti redlnymi daty a analyzami z Gzemi.

Cilem MAP je predevsim vytvofit systém sdileného planovani v ramci partnerstvi MAP, podpora
spoluprace a informovanosti o mistnich potfebdch a aktudlnim stavu, rozvoj a podpora vzdélavani,
podpora skol se slabsimi vysledky a rozvoj potencidlu kazdého zdka na uzemi ORP Valasské Mezifici.

Cil komunikacni strategie

Cilem komunikacni strategie je zajistit spolupraci mezi jednotlivymi cleny partnerstvi MAP.
Komunikaéni strategie ma slouZit k upevnéni vzajemnych vztah( mezi vSemi zainteresovanymi
stranami MAP, predevsim pak mezi Skolami (popt. jinymi Skolskymi zafizenimi) navzajem a mezi
Skolami a jejich zfizovateli. DuleZitou casti strategie je také komunikace a sdileni informaci
s dotéenou verejnosti.

Cilové skupiny MAP

,

Cilové skupiny utvafi spolecné s fidicim vyborem, realizacnim tymem a pracovnimi skupinami
partnerstvi MAP. Cilové skupiny MAP jsou nasledujici:

e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni,

e zfizovatelé skol a Skolskych zatizeni,

e pedagogicti pracovnici,

e pracovnici neformalniho a zdjmového vzdélavani,

e pracovnici vyzkumu a poradenstvi v oblasti vzdélavani,

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice,
e rodicCe déti a Zakaq,

e détia Zaci,

e vefejnost.
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Komunika¢ni nastroje

Nize uvedené komunikacni nastroje slouzi k predavani informaci a jinych poznatk(i mezi vSemi

vvvvv

Webové stranky Zadatele projektu,

webové stranky obci,

webové stranky Skol a dalSich zapojenych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim déti
a mladeze,

socidlni sité,

elektronicka posta a telefonickd komunikace,

dotaznikové Setteni a ankety,

koordinaéni schiizky realiza¢niho tymu, fidiciho vyboru a pracovnich skupin,

porady a schlzky cilovych skupin,

neformalni Sifeni informaci mezi ¢leny pracovnich skupin,

informacni zpravodaj mikroregionu VMK (www.meziricsko.cz/centrum-spolecnych-sluzeb).

Pravidla komunikace

Komunikace mezi zainteresovanymi stranami je pravidelné zajistovana prostfednictvim nasledujicich
terminald:

Webové stranky projektu (pravidelné aktualizované),

informacni zpravodaj mikroregionu VMK (vydani 2x do roka),

elektronickd posta, konkrétné zasilani informacnich emaild a pfipominek manazerem
projektu.

Vramci podpory spoluprace je Siroké vefejnosti umoznéno ziskat informace tykajici se projektu

na webovych strankach mikroregionu, popfipadé kontaktovanim manazera projektu.


http://www.meziricsko.cz/centrum-spolecnych-sluzeb
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Principy MAP ORP Valasské Meazirici
V rdmci tvorby a realizace MAP ORP Valasské Mezifici jsou respektovany zakladni principy komunitné

fizeného planovani. Dodrzovani principl komunitné fizeného planovani umoznuje:

- aby se lidé mohli svobodné Gcastnit rozhodovani o duleZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych orgdn( odrazZela vili a potfeby obyvatel regionu,

- aby planované kroky a rfeSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Principy MAP

Princip spoluprace

evrvs

V rdmci MAP ORP Valasské Mezifi¢i spolu spolupracuji:
- zfizovatelé skol a vzdélavacich zafizeni (jednotlivé obce a kraj, aj.),
- poskytovatelé $kolniho a mimoskolniho vzdélavani (MS, zS, ZUS, organizace neformélniho
vzdélavani, a jind skolska zatizeni, aj.),
- uZivatelé skolniho a mimoskolniho vzdélavani (déti a Zaci, rodi¢e déti a zakd, pedagogové,

s s v

pracovnici neformalniho a zajmového vzdélavani, Siroka verejnost, aj.).

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Do planovani procest vramci zpracovani MAP v ORP Valasské Mezifi¢i je verejnost zapojovana
pomoci rdznych komunikacnich nastrojl a terminal( viz. Komunikacni strategie. Obecné se jedna
o tento Ctyrstupfiovy systém:
- zajisténi pfistupu verejnosti k informacim prostfednictvim webovych strdnek a predavani
informaci,
- aktivni informovani obc¢anu,
- konzultace s obcany (oboustranna komunikace za Ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje
verejnosti k dokumentu),
- spoluucast verejnosti na planovani.

Princip dohody

Vysledny MAP ORP Valasské Mezific¢i je dohoda, ve které se zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé
shoduji na vzdjemné spolupraci v oblasti vzdélavani. Tato dohoda je vysledkem svobodné rozpravy
a demokratické spoluprace. Podminka shody je uplatfiovana predevsim pfi rozhodovani o prioritach,
zameérech a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

’

Vramci Partnerstvi MAP ORP Valasské Mezifici dochazi k oteviené komunikaci nejen se Skolami
a Skolskymi zafizenimi, ale také s organizacemi mimoskolniho vzdélavani, tedy organizacemi
neformdlniho a informdlniho vzdélavani. Zakladnim predpokladem ziskavani kvalitnich a dplnych
informaci je prdvé oteviena komunikace a informacni propojenost zajmovych skupin. Tvorba
a realizace MAP ORP Valasské Mezifi¢i respektuje zasady rovnych pfrilezitosti a moZnosti aktivni
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participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP pfispiva k budovani davéry a rozvoji
spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti prikladd dobré
praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART
PFfi stanovovani priorit a realizaci kliCovych aktivit v oblasti vzdélavadni je nutné zajistit jejich

proveditelnost. Efektivni pldnovani a stanoveni cil by mélo odpovidat principu SMART.

Specifickd realizace, planovani a stanoveni cill (detailni popis konkrétnich opatreni a kroki),
Méritelna realizace, planovani a stanoveni cild (uvedeni méfitelnych a vypovidajicich indikatora),
Akceptovana realizace, planovani a stanoveni cili (realizace musi byt projedndana a odsouhlasena
v rdmci Partnerstvi MAP, a to s jasné vymezenymi kompetencemi a povinnostmi),

Realisticka realizace, planovani a stanoveni cil(i (realizace musi odrazet skutec¢né potreby, plan musi
byt proveditelny a zdroje dostupné),

Terminovana realizace, planovani a stanoveni cild (potfeba jasné stanovit a dodrZet terminy).

Princip udrzitelnosti

Zpracovani MAP ORP Valasské Mezifici neni Uc¢elnou aktivitou, tvorba MAP by méla slouZit pfedevsim
k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest spoluprace aktér(i v oblasti vzdélavani na mistni Grovni.
Pfi dlouhodobém planovani je nutné nepretriité sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat
dosahovani cili a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dalsimu zlepSeni
a rozvoji.

Princip partnerstvi

Princip partnerstvi spociva ve spolupraci dvou a vice subjektl pfi pripravé a nasledné realizaci planu.
Obsahem spoluprace partner( je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani
a vyhodnocovani planu. V rdmci partnerstvi je nutné dodrZovat nepretrZzitou komunikaci a sdileni
informaci, zkuSenosti a jinych poznatkd. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené odpovédnosti
a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu.



