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a) Usporadani Ucastnikd v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni

a proc?

V ramci projektu zaméfeného na tvorbu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
v ur€ovani dalSiho postupu realiza¢ni tym. Realiza¢ni tym organizuje Casovy rozvrh,
sbira a zpracovava podklady, zajiStuje komunikaci aktéra i dalSich ucastniki MAP.
Stézejni roli za odborné obsahové naplfiovani projektu a vedeni odborného tymu
ma odborny feSitel, ktery ma na starosti odborné vedeni 3 metodikl. Za finanéni
a Casove fizeni projektu, organizaci projektovych aktivit a monitoring jejich naplhovani
je odpovédny administrativni tym v Cele s projektovym manazerem, ktery koordinuje
¢innosti  finan€niho manazera, personalisty a asistenta. Hlavnim zdrojem namét(
a navrht pro tvorbu MAP jsou pracovni skupiny, které jsou sloZzeny z aktivnich aktért
a realizaéniho tymu jsou v$ak vzdy odborné& projednéany v ramci Ridiciho vyboru MAP,
ktery je z hlediska tvorby MAP hlavnim odbornym rozhodovacim organem. Kompletni
slozeni UCastnikd a jejich kompetence a odpovédnost je prfehledné popsana v ramci
Komunikacniho a implementacniho planu MAP. VS8echny subjekty v uzemi i u€astnici
Z fad Siroké vefejnosti se tak maji moznost srozumitelné a jasné seznamit s platformou,
na které je MAP zpracovavan.

SloZeni realizatniho tymu i kompetence a odpovédnost jednotlivych ¢&lend vychazi
z nastaveni uvedeného v zadosti o podporu a v prabéhu realizace nevyvstal divod
ke zménam. Nastaveni kompetenci a odpovédnosti jeho €lend odpovida jejich vzdélani
a zkuSenostem. Dal8i nastaveni uc€astniki v projektu vychazi z Postupt MAP,
tedy doporuéeni Ridiciho organu danych v ramci samotné vyzvy (dale jen RO),
a je povazovano za optimalni, zejména vzhledem k fungujicim vazbam, které byly
v Uzemi navazany a dosavadnimu uUspéSnému naplfiovani harmonogramu projektu
a jeho vystupl v souladu s zadosti. Jeho slozeni je dostate¢né odborné a c&lenové
jsou kompetentni ve vSech oblastech vzdélavani. Clenové RV MAP patti k nejaktivnéjsim
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UCastnikim ve vzdélavani. Diky nim je také zajistén pfenos informaci i na dalSi aktéry
ve vzdélavani.

VSechny platformy maji ve svém c&ele pfirozenou autoritu, ktera svdj "tym" vede
a inspiruje. Diky tomu ma projekt jiZ v poloviné sveé realizace jasné vysledky s pozitivhim
dopadem na rozvoj strategického planovani v oblasti vzdélavani v ORP Valasské

vvvvv

(Uved'te, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalSich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akéniho planovani s cilem tvorby MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé éleny Ridiciho
vyboru, pfipadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostateéné
specifikovany a je patrné, za co jednotlivi aktéfi zodpovidaji.) Jaké je odborné
zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

(Uvedte, zda je Ridici vybor dostateéné odborné veden a jednani probihaji
efektivné. Pokud zfizujete i pracovni skupiny, pfipadné seminafe, workshopy
a ostatni informaéné vzdélavaci aktivity, uvedte, zda jsou dostateéné odborné
zajistény a jejich realizace je pfinosna pro proces akéniho planovani s cilem tvorby
MAP.)

Jak jiz bylo zminéno, v ramci projektu byl zfizeni RV MAP, jehoz kompetence jsou jasné
zakotveny ve Statutu RV MAP a z procesniho hlediska dale upfesnény v Jednacim Fadu
RV MAP. Schazi se min. 1x za 6 mésictl. Jsou zde zastoupeni zastupci ze véech oblasti
relevantnich k problematice vzdélavani a strategického planovani jeho rozvoje v uzemi

pracovnich skupin, jejichz poc€et byl na dalSim jednani rozSifen na celkem 7 pracovnich
skupin. Je tak zfizena vzdy jedna pracovni skupiny pro kazdé zfeSenych opatfeni
MAP (povinna, volitelna i povinné volitelnd). RV MAP tak ziskal odpovidajici platformu
pro projednavani a zpracovavani navrhu pro tvorbu MAP, a to s pfimym zapojenim
skupiny stoji gestor stanoveny zfad RV MAP. Clenové RV jsou tak aktivné zapojeni
do ¢innosti pracovnich skupin (tedy i tvorby MAP) a zaroven odpovédni za vystupy
z Ginnosti jednotlivych PS a skupiny zase maji pfimé zastoupeni pfi jednanich v RV.
To povazujeme za velmi pfinosné a efektivni i z hlediska pfenosu informaci a zajidténi
spravné interpretace navrhl a podnétu. Pracovni skupiny se schazeji dle potreby,
za hodnocené obdobi to bylo 4x. Clenové pracovnich skupin vak organizovali k Feeni
MAP také neformalni setkani, pfipadné se schazeli také jednotlivé a komunikovali
prostfednictvim telefonu &i mailu tak, aby bylo zaji§téno dostate¢né projednani feSené
problematiky. Odpovédnost PS prostiednictvim gestora je na urovni jednotlivych
opatfeni, za syntézu jednotlivych vystupl pracovnich skupin &i dalSich Gc¢astniku tvorby
MAP je odpovédny RV MAP jako celek spolu s odbornym tymem projektu. Kompetence
jednotlivych platforem, vzajemné rozdéleni odpovédnosti i zplsoby a ¢etnost komunikace
jsou prehledné zpracovany v dokumentu Komunikacni a implementacni plan MAP
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Odborné kompetence ¢&lend RV MAP, pracovnich skupin, ale i dalSich aktérd
ve vzdélavani v ORP ValaSské MezifiCi jsou zvySovany realizaci vzdélavacich aktivit
zamérenych na feSena témata, ktera jsou zajiStovana zkuSenymi lektory s odpovidajicim
vzdélanim, pfevazné prostfednictvim vzdélavaci agentury a odbornych instituci. Kurzy
jsou vybirany dle zajmu Skol, na zakladé jejich podnétu, a to vzdy jsou v souladu
s opatfenimi MAP. Jejich cilem je zajisténi pIné informovanosti a odpovidajici
erudovanosti tvarca MAP.

VySe popsana struktura cinnosti jednotlivych platforem je z hlediska kompetenci
i odpovédnosti dostate¢né funkéni. Problémem je vytiZzeni a relativni nedostatek Casu
¢len RV MAP i pracovnich skupin, tedy hlavni divod, pro¢ jednani RV MAP
a pracovnich skupin nebyvaji organizovana Castéji.

Co podnikneme pro zlepSeni resp. jaké/jaka opatieni ucinime v oblasti
personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou
dokonéena?

Personalni kapacity projektu jsou dle naseho nazoru dostateéné a efektivni. Z divodu
potfeby zlepSeni personalnich kapacit tedy nejsou zmény uvazovany.

(Na otazku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete
problémy, pripadné nedostatky v provadénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jaka
opatieni prijmete pro zlepsSeni v oblasti persondlnich kapacit, pripadné zlepseni
odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v ramci Ridiciho vyboru, pfipadné
zfizovanych pracovnich skupin.)

b) Aktivity projektu

1)

Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani "€leni" MAP (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

obdobi prvniho roku realizace probé&hla celkem 4 jednani RV MAP, tedy v souladu
se schvalenym Jednacim fadem RV MAP, kde je zakotvena éetnost min. jednou za &trt
roku. Ridici vybor MAP svolaval pfedseda RV MAP ¢&i povéieny projektovy manazer,
moderoval hlavni manazer projektu nebo odborny feSitel projektu ve spolupraci
s pfedsedou RV MAP. Cetnost setkani je vzhledem k asové vytizenosti ¢lend RV MAP
povazovana za dostateCnou. Setkani jsou vzdy dopfedu planovana, kdy na kazdém
setkani je vzdy stanoven predbézny termin dalSiho jednani.

Pracovni skupiny se setkavaji ¢i komunikuji jednotlivé. Setkavani si svolavaji a Fidi
gestofi, ktefi byli povéfeni z Fad RV MAP pro kazdou pracovni skupinu. Ti svou &innost
koordinuji ve spolupraci s projektovym manazerem a s odbornym feSitelem. Dosud
nebylo realizovano spoleéné setkavani ¢&lend vSech pracovnich  skupin.
Vzhledem k rozsahu poctu ¢lend pracovnich skupin a jejich ¢asovym moznostem
(zastupci MS, ZS, SS, volnogasovych organizaci) neni pracovnim skupinam sestavovan
projektovym manaZerem pFesny harmonogram setkani, ale je jim ponechan prostor
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pro prubézné setkani dle jejich moznosti. V prvnim roce realizace projektu probéhla
celkem 4 jednani kazdé pracovni skupiny.

Vzhledem ke snaze zapojit také SirS$i skupinu aktérli ve vzdélavani a zajistit a dale rozsifit
odbornost a informovanost aktérd MAP v oblasti feSenych tématech byly realizovany
také vzdélavaci kurzu a seminafe na zakladé doporuceni jednotlivych pracovnich
skupina a zajmu aktért MAP.

Daldim typem setkavani v ramci projektu byla setkani projektova, ktera probihaji
pravidelné minimalné 1x za mésic a jsou fizena a moderovana projektovym manazerem

i odbornym feSitelem.

Co se nam osvédcilo a pro€? Co naopak nefunguje a pro¢?

(Uvedte, jaké aktivity v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvédgily,
pfipadné se zdarné zdarila jejich realizace. V pfipadé druhé podotazky naopak
uvedte, jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkéni, ¢i nesplnily planované
ocekavani). U obou podotazek uved'te kratké zdivodnéni - hlavni diivody, pFi€iny).

Osvédcilo se predavani informaci aktéram MAP pfedem ke konzultacim prostfednictvim
mailové komunikace a planovani jednani pfedem, v€etné vyzadovani dodrzeni termin(
planovanych jednani a zasilani pfipadnych pfipominek k vytvafenym vystupim. Chybi
nam dostateéné zapojeni cilové skupiny rodiét déti a zakud. Sirokou rodiGovskou
vefejnost jsme se snazili oslovit prostfednictvim vzdélavacich subjektd, coz nefunguje
kvuli vytizenosti a také asi nechuti Skol zapojit rodie do ,fizeni“) a prostfednictvim
webovych stranek.

Velmi pozitivné je od aktérd v uzemi hodnoceno vzdélavani, pfedevS§im vybér témat
vzdélavacich kurzl v ramci budovani znalostnich aktivit. Zatim nefunkéni jsou vzajemné
obohacujici aktivity subjektll ve vzdélavani (napf. navzajem ucici se Skoly, workshopy
zaméfené na dobrou praxi, poznavani prikladi dobré praxe v jinych regionech
Ci zahrani¢i). Duvodem nerealizace je predevSim vytizenost vedoucich pracovniki
i zaméstnancl vzdélavacich subjektd a maly pocet pracovniki zejména v menSich
obecnich Skolach, kde je obtizné pedagogy na del§i dobu nahradit po dobu jejich
nepfitomnosti. DalSim ddvodem je také chybéjici inspirace, kde vyménny pobyt i exkurzi
za priklady dobré praxe realizovat.

Co podnikneme pro zlepsSeni, resp. jaké/jaka opatieni ucéinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokonéena?

Cilovou skupinu rodi¢u déti a Zzakd se budeme v nasledujicim obdobi snazit zapojit
prostfednictvim pfimého osloveni na Skolnich radach, rodi¢ovskych radach a sdruzenich
zakovského parlamentu. Odpovédnost ponese odborny feSitel projektu.

V ramci vzajemného zvySovani kompetenci planujeme realizaci edukaéni odborné
exkurze realizaniho tymu i zastupcl vzdélavacich instituci ve vybranych regionech
v CR &i zahranigi. Naméty na misto realizace komunikujeme s kolegy z dal$ich uzemi
MAP a oslovime za timto uCelem také NIDV. Odpovédnost za koneCny vybér mista
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vhodného pro realizaci exkurze vzhledem k tématim MAP ponese odborny fesSitel,
samotnou realizaci pak zajisti projektovy manaZer ve spolupraci s asistentem.

4) Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu
od Ridiciho organu OP VVV, pfipadné MSMT &i Odborného garanta (NIDV).
Neuvadéjte prosim problémy projektu, ale pozadavky na podporu k jejich Ffeseni.
RO OP VVV uvedené informace vyuzije pro pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akéni
plany rozvoje vzdélavani Il.)

Vétsi motivace Skol k aktivité v ramci tvorby MAP a prezentace pfinosnosti a dulezitosti
MAP ze strany MSMT, véetné& prezentace praktickych pfinost pro jednotlivé $koly.
Vzhledem k vysoké administrativni zatézi zejména mensSich Skol neni zpracovani MAP
vénovana odpovidajici pozornost, dokud neni vyvijen natlak ze strany realiza¢niho tymu.

c) Vystupy, o€ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jakeé byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupi odpovida harmonogramu
uvedeném v zadosti o podporu, pfripadné jaké realné vystupy byly za dobu
12 mésich realizace projektu vytvoreny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy,
které povazujete za dulezité pro proces akéniho planovani a nejsou uvedeny
v zadosti podporu.)

Planované vystupy projektu jsou v tuto chvili ve shodé s realnymi vystupy projektu MAP.
Projekt se drzi planovaného harmonogramu. Je vypracovana analyticka cast MAP
v€etné SWOT-3 analyz pro jednotliva feSena opatfeni MAP, ktera vychazi také
ze zpracovanych agregovanych dat zdotaznikového 8Setfeni MSMT i vlastniho
pro tvorou MAP, kdy byl ustanoven RV MAP a pracovni skupiny a dale dochazi
k utvareni Partnerstvi MAP. V ramci navrhové €asti byla stanovena spolecna vize a byly
nastaveny priority a cile i prioritni projekty pro realizaci, které byly zpracovany do podoby
realizace projektu byla zajiStovana odpovidajici publicita projektu. Zpracovan byl také
Komunikacni a implementacni plan zahrnujici komunikacni strategii MAP,
popis fungovani MAP a principy MAP.

V ramci tvorby MAP dosud chybi Sir§i zapojeni aktérd z fad rodi€¢l a nepfimo
angazované verejnosti, coz je postupné odbouravano v ramci tvorby Partnerstvi MAP.
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2) Ktera nastaveni/formaty komunikace vramci projektu se osvédcily a ¢im?
Co je potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna,
kdy bude realizovana a kdo bude za ni odpovédny?

Komunikace se zainteresovanymi subjekty je v souladu s Komunika¢nim
uvedenych v Postupech MAP. Komunikace probiha prostfednictvim nékolika kanalu.
Vyuzivana je pfedevsim elektronicka posta, telefonicka komunikace, ale realizovany jsou
i osobni jednani.

Se ¢&leny RV MAP realizaéni tym v podatku projektu realizoval osobni schlzky
k pfiblizeni projektu a jeho spravnému pochopeni. Na prvnim jednani RV MAP
byl dohodnut systém pravidelného setkavani, vzdy v§ak s pfedchozim pfipominkovanim
dokumentd od pracovnich skupin a realizaéniho tymu prostfednictvim mailové
komunikace s odbornym feSitelem nebo projektovym manazerem. V dostateéném
pfedstihu pfed kazdym jednanim jsou tak vem &lenim RV MAP zaslany podklady
pro jednani k nastudovani s jiz zapracovanymi pfipominky.

Pracovni skupiny vyuZivaji pracovnich jednani, ale také elektronické komunikace
jak mezi sebou, tak také se Cleny realizaéniho tymu. MenSi Cetnost jednani a vétsi
vyuziti e-mailové komunikace u téchto urovni je povazovana za vhodnou vzhledem
k zaneprazdnénosti aktérd a jejich dalSim povinnostem.

U realizacniho tymu jsou zachovavana Castéjdi setkani, a to ve formé projektovych
setkani realizacniho tymu vzdy min. 1x za mésic a v dobé mezi setkanimi probiha
intenzivni elektronicka i telefonicka komunikace. S jednotlivymi Skolami byly vzhledem
k Casové zaneprazdnénosti jejich zastupcu ziskavany udaje zejména cestou elektronické
komunikace. P¥i sestavovani strategického ramce ¢i akéniho planu se vSak osvédcily
spiSe osobni schizky metodik(l s jednotlivymi Skolami. Formou fizenych rozhovoru tak
je mozné lépe podchytit veSkeré potfebné udaje a informace.

Siroké verejnosti je tvorba MAP prezentovana prostfednictvim webovych stranek
prijemce dotace, z médii €i prostfednictvim zapojenych instituci.

V tuto chvili se ndm nedafi pouze dostate¢né oslovit SirSi vefejnost z fad rodic¢u a déti.
V komunikaci jsme spoléhali zejména na zprostfedkovani vzdélavacimi institucemi
zapojenymi do MAP, coz se ukazalo jako nedostacujici. V nasledujicim obdobi
tak planujeme akce k osloveni vefejnosti a jeji zapojeni do tvorby MAP.

d) Dodate¢né informace
V tomto oddile prosim uvedte vSechny dalsSi dulezité informace nebo témata, ktera
povazujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla
v predchozich kapitolach doposud obsazena.

Veskeré dllezité informace byly uvedeny vyse.
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e) Shrnuti
V této casti uvedte shrnuti priabéhu evaluace, jakym zplisobem byla realizovana,
kdo do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Vnitfini evaluace dosavadni tvorby MAP jako jednotného strategického dokumentu
v oblasti vzdélavani na uzemi ORP probihala pribézné v ramci prace administrativniho
i odborného tymu i diskuzi pfi zasedani RV MAP a pracovnich skupin. Spoleéné& byly
diskutovany silné a slabé stranky projektu i kontinuita projektu. Hlavni odpovédnost
za evaluaci nesl odborny fesitel Mgr. Milan Hendrych, ktery byl po celou dobu realizace
projektu v pfimém kontaktu se vSemi aktéry, ktefi se na tvorbé MAP podileli. Byl proto
povéfen také vypracovanim kone&ného znéni prubézné sebehodnotici zpravy MAP,
ktera byla prodiskutovana také s projektovym manazerem, ale i ostatnimi cleny
realizaéniho tymu, a nasledné rozeslana k ptipominkovani ¢lentim Ridiciho vyboru MAP
a schvalena na jejich 5. jednani dne 13.3.2017. V oblasti dopadd projektd je mozné
ziskani a posouzeni objektivnich dat oCekavat az v delSim Casovém horizontu
po ukonceni projektu.



