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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co krom é finan €ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se
do projektu MAP?

Hlavnim impulsem pro vznik a zapojeni do projektu Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani v ORP ValaSské Mezifici (dale jen MAP) byla spoluprace Dobrovolného
svazku obci Mikroregion ValaSskomezific¢sko—Kele¢sko a jednotlivych matefskych a
zakladnich Skol v oblasti vzdélavani, a to zejména formou pomoci Skolam s dotacnim
managementem jednotlivych projektd. Vyhodna se jevila také plsobnost Mikroregionu
ValaSskomezifi¢sko-Kele¢sko, kdy geograficky je mikroregion shodny s ORP ValaSské
Mezifi€i, coz usnadfiuje spolupraci Skol v Uzemi, kdy je jasné vymezena hranice.
Postupné probihala jednéani v izemi i na drovni mistnich akénich skupin a vzhledem
k ¢innosti DSO a geografickému rozloZeni byla pfijata dohoda o realizaci projektu pod
vedenim Mikroregionu.

2) Jaka byla naSe p Gvodni pfedstava o budovani partnerstvi a jak se
rozSi fila/vyvinula/pozm énila v pr abéhu realizace, p Fipadné co k tomu vedlo?

Na z&kladé dohody v ORP ValaSské MezifiCi se se stal nositelem projektu Dobrovolny

svazek obci Mikroregion ValaSskomezifisko-Kele¢sko. Cilem bylo zapojit do projektu
vSechny aktéry vzdélavani v regionu, jejich zfizovatele, rodice a Zaky.

Jako nejslozitéjSi se ukazalo zapojeni zfizovatell a rodic¢l do planovani v izemi. Mnoho
zfizovateld chape MAP pouze jako nastroj pro ziskani dotaci z Integrovaného
regionalnino opera¢niho programu pro lepSi vybaveni Skol a Skolskych zafizeni
(investice do infrastruktury). V prabéhu realizace projektu se podafilo klicové aktéry
v projektu presvédCit o dalSich mozZnostech spoluprace, a to pfedevSim v oblasti
vzdélavani pedagogl. SloZitéjSi je presvédCit pedagogy a feditele ke kreativnim
feSenim, hledanim novych projektd a u€astem na pracovnich skupinach. Tito aktéfi maji
celou fadu napadu, ale k jejich realizaci nejsou dostateCné motivovani.



b) Uspo Fadani U ¢astnik i v projektu, jeho vedeni a kli ¢€ovy

1)

akté i

Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a pro €?
Postupovali bychom nyni stejn  &? Co bychom nyni zm énili, pokud bychom
za€inali znovu?

Pfed podanim zadosti byly osloveny veSkeré vzdélavaci organizace v ORP
ValaSské Mezifi¢i. Zapojené organizace potvrdili svou (€ast podepsanym
souhlasem, néasledné byli vytipovani realizacnim tymem konkrétni vykonni
pracovnici, ktefi se v ramci realizace podileli na tvorbé vystupd. Cilem vybéru
aktéru bylo zapojeni co nejvétsiho poctu kreativnich a strategicky pfemyslejicich
lidi, ale také pokryti co nejvétSiho tzemi ORP. Rovnovazné zastoupeni bylo takée
cilem zafidit z pohledu vzdé&lavacich instituci (MS, ZS, volnoasové organizace,
zastupci mést a obci). Postup pfi vybéru aktérd bychom volili stejné i pfi
pokraCovani projektu.

Ridici vybor
Ridici vybor je tvofen zastupci vSech klicovych aktéra ovliviujicich oblast vzdélavani na

vvvvv

(pfedevsim postupy MAP) byly osloveny zastupci vSech relevantnich aktéra ve

vsv s

vzdélavani. Funkéni sloZeni Ridiciho vyboru MAP ORP Valasské Mezifiéi je nasleduijici:

zastupce realizatora projektu,

zastupce kraje a KAP,

zastupci zfizovatell skol,

zastupci vedeni Skol,

zéastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani,
zéastupce zakladnich umeéleckych skol,

zastupce rodicu,

zastupce MAS.

Clenstvi v Fidicim vyboru je vyvaZené, jsou zde vedeni mést a obci (starosta), zastupce
zlinského kraje, zastupci Skol a Skolek a také zastupci volno€asovych organizaci.

Pracovni skupina

Na zékladé rozhodnuti Ridiciho vyboru bylo sestaveno 7 pracovnich skupin. Pracovni
skupiny jsou tvofeny ze vSech cilovych skupin partnert tak, aby pfi feSeni danych
otazek doSlo k demokratické shodé. Zfizeny byly nasledujici pracovni skupiny:



* Opatfeni €. 1 PfedSkolni vzdélavani a péece: dostupnost — inkluze — kvalita,

« Opatfeni &. 2 Ctenafska a matematick& gramotnost v zakladnim vzdélavani,

* Opatreni €. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZenych Skolnim
neuspéchem,

» Opatreni €. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku, rozvoj kompetenci déti
a zaku v polytechnickém vzdélavani a rozvoj jejich digitalnich ICT kompetenci,

* Opatreni €. 5 Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach,

» Opatieni ¢. 6 Podpora télesné vychovy a rozvoj volno¢asovych aktivit a
neformalniho vzdélavani,

» Opatrieni €. 7 Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Kazda pracovni skupina mé Ridicim vyborem stanoveného gestora, ktery je
zodpovédny za fizeni své pracovni skupiny a pfedavani vystupu realizaénimu tymu a
Ridicimu vyboru MAP.

StéZejni platformou tvorby SR MAP byl Ridici vybor MAP (dale jen RV MAP)
ustanoveny na prvnim jednani dne 4. 5. 2016 ze zastupcu feditelt a uciteld matefskych
a zakladnich Skol v Uzemi, zfizovatel(, rodi¢d 24akd, mistnich akénich skupin a
Krajského Gfadu Zlinského kraje. Clenové RV MAP, plnici také funkci gestori opatfeni
MAP, sestavili na zakladé dohody z druhého jednani dne 3. 6. 2016 prvotni navrh SR
MAP (tj. navrh priorit, cild a indikator(), ktery byl dale pfipominkovan na neformalni
arovni v rdmci pracovnich skupin sestavenych pro jednotliva opatieni. DalSi relevantni
aktéri i Siroka verejnost méli moznost podilet se na utvareni strategického ramce MAP
prostfednictvim webovych stranek zpracovatele, kde byla umisténa elektronickéa verze
tohoto dokumentu.

Soucasti SR MAP je také dohoda o prioritach, ktera vznikla na zakladé fady osobnich
jednani realiza¢niho tymu MAP s jednotlivymi zastupci matefskych, zakladnich a
zakladnich umeéleckych Skol, stfediska volného €asu a jejich zfizovatell. Potfeby téchto
organizaci byly identifikovany v rdmci dotaznikového Setfeni v Uzemi probihajiciho ve
dnech 5. 4. — 18. 4. 2016 a v obdobi 4. 7. — 23. 8. 2016 doSlo na zakladé vysledk
tohoto Setfeni k prioritizaci projektovych zamér( pro potfeby SR MAP.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpov édnosti v platforméch
optimalni a pro €?

Nastaveni platforem z hlediska kompetenci a odpovédnosti bylo optimalni a v pribéhu
projektu vyhovovalo procesu akéniho planovani s cilem tvorby MAP vzdélavani. Cely
realizaéni tym UGzce spolupracoval, spole¢né pfipravoval vSechny podklady, které
predkladdal k pfipominkam a dpravam pracovnim skupindm, nasledné ke
schvéleni/vyjadfeni Ridicimu vyboru. JiZ pfi vybéru byly osloveni zastupci vzdélavacich
organizaci s ohledem na jejich odbornost, ale také iniciativu zapojeni do procesu
mistniho ak¢niho planovani s cilem zlepsit situaci v regionalnim Skolstvi. Kompetence



jednotlivych organt byly zcela zfejmé, dostate€né specifikované a jednotlivi aktéfi
rozumeéli tomu, za co zodpovidaji.

3) Jaké bylo odborné zajist éni diskuznich platforem a na jakém zaklad & jsme
vybirali odborniky?

VesSkeré realizované seminafe a workshopy v réamci aktivity ,Budovani znalostnich
kapacit byly dostateCné odborné zajistény kvalifikovanymi lektory a jejich realizace byla
pfinosna pro proces akéniho planovani s cilem tvorby MAP. SoucCasné se podileli na
vedeni workshopl gestofi pracovnich skupin, ktefi byli takém finanéné motivovani
k tomu, aby byla zajiSténa dostatec¢na kvalita diskuznich platforem. Rezervy v souvislosti
se zajiStovanim odbornikd bych vidél v moZnosti dublovani vedoucich pracovnich
skupin. Tedy v pfipadé, Ze vedouci pracovni skupiny neni schopen z jakychkoliv divod
pracovat na daném tématu (Cas, provozni véci Skoly, dovolena, nemoc) muze ho
nahradit adekvatni ¢len pracovni skupiny.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiS tovanim odbornik a? Jaké zm ény
jsme v tomto ohledu provedli?

Vhodni Skolitele akci byli vytipovavan jednak realizatnim tymem a jednak na zakladé
doporuceni jednotlivych aktérd a ucastnik( akci (pracovnich skupin, vzdélavacich akci
apod.). Rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornikll spoc€ivali predevSim
v tématech, kdy u nékterych byla nabidka velmi Siroka, zatimco u dalSich témat
nedokézali mistni lektofi zareagovat na zvysSujici se poptavku vzdélavacich instituci

c) Aktivity projektu

Strategicky ramec MAP do roku 2023 (dale jen SR MAP) je vysledkem podrobného
Setfeni potfeb v Uzemi a diskuzi vSech relevantnich aktérd nad rozvojem vzdélavani v
Uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti ValaSské Mezifi¢i (dale jen SO
ORP ValaSské Mezifi¢i) a vychazi ze SWOT-3 analyzy, ktera byla zpracovana pro
jednotlivad opatfeni, na kterd je Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani v ORP ValaSské

Mezifi¢i zaméren, a to:

POVINNE OPATRENI C. 1:

Opatfeni 1. PfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
POVINNE OPATRENI C. 2:

Opatfeni 2. Ctenafsk& a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
POVINNE OPATRENI €. 3:

Opatfeni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohrozenych
Skolnim neuspéchem

O OO O o0 O



o DOPORUCENE OPATRENi €. 1 A 2, PRUREZOVE A VOLITELNE
OPATRENI C. 1:

o Opatieni 4. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, rozvoj kompetenci

déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani a rozvoj jejich digitalnich ICT

kompetenci

DOPORUCENE OPATRENI C. 3:

Opatfeni 5. Kariérové poradenstvi v zakladnich sSkolach

VOLITELNE OPATRENI C. 2:

Opatfeni 6. Podpora télesné vychovy a rozvoj volnoCasovych aktivit a

neformalniho vzdélavani

PRUREZOVA A VOLITELNA OPAT RENI €. 3:

o Opatieni 7. Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho
jazyk

O O oo

(@)

Na jeho tvorbé se podileli vSichni U€astnici partnerstvi, které vzniklo v rdmci projektu s
nadzvem ,Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v ORP ValaSské Mezific¢i“, €. projektu
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000126, realizovany  Dobrovolnym svazkem  obci
Mikroregion ValaSskomezifi¢sko-Kele€sko za podpory v rdmci Operacniho programu

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

1) Jakym zp asobem probihalo setkavani, €lend“ MAP (periodicita, forma, kdo
moderoval)?

Realiza¢ni tym se setkaval dle potfeby, vyhodou bylo, Ze €ast realizacniho tymu sdili
jednu kancelaf vramci pracovni naplné DSO Mikroregion ValaSskomezifi¢sko —
Kele€sko, probihala také pravidelna setkani fidiciho vyboru zpravidla 1 x za 3 mésice a
pracovnich skupin, ktera byla iniciovana bud samotnymi ¢leny pracovnich skupiny, nebo
¢leny realiza¢niho tymu. Byly také vyuZity pravidelné porady Feditelt a zfizovatell Skol,
kde byly vzdy prezentovany vystupy projektu. Ohledné fizeni diskuzi nebylo vyuzivano
externich zaméstnancul, debaty si Fidili bud zastupci DSO nebo vedouci jednotlivych
pracovnich skupin.

2) Co se nam osv éd¢ilo?

* Pfim& komunikace s aktéry

« Poradani vzdélavacich akci pro MS

» Poradani vzdélavacich akci pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
« Ugast na akcich pro vefejnost pro prezentaci projektu MAP

» Zjisténi konkrétnich potieb fediteltd Skol a zfizovatell



Co naopak nefungovalo:

* Nizk& informovanost pedagogl — nedostateény pfenos informaci od feditelt k
pedagogim

* nizk&d motivace pedagogl — ti aktivni jsou zapojeni jiz v jinych projektech a na
nové aktivity jim nezbyva ¢as ani energie

* Nizk& aktivita zapojenych aktérl — prevlada potieba pfijimat zkuSenosti nez je
davat a jsou spiSe oCekavana hotova feSeni a zaru¢ené postupy pied hledanim
vlastnich cest a potfeb

* Vhodné nacCasovani aktivit — hlavné zastupci malotfidnich zakladnich Skol a
jednotfidnich matefskych skol maji omezené ¢asové moznosti

* rozvoj volno€asovych aktivit (organizovanych)

* nizk& ochota ucit se novym vécem

e jiné priority zastupct Skol, které nejsou podporované z MAP (Skoly v pfirode,
inkluze dospélych, sportovni pobyty apod.) Déale i mimo realizacni tym, napfiklad
na poradach

3) Co jsme podnikli ke zlepSeni?

ZvySeni motivace Kk Uc€asti v projektu probihalo formou neustale propagace a
vysvétlovani pfinost projektu, iniciativni pedagogové byli pravidelné informovéani o
realizovanych aktivitAch a podnécovani ke zpétné vazbé. Dale i mimo realizacni tym,
napfiklad na poradach zfizovatel a feditelt Skol probihala informaéni kampan a snaha
o aktivni zapojeni do projektu.

4) Co se nam v projektu poda Filo vytvo Fit, na co jsme hrdi az ¢&eho by se mohli
inspirovat ostatni?

Podafrilo se podpofit spolupraci matefskych Skol v ramci otevienych hodin poradanych
na riizna témata vzesla z dotaznikového Setfeni. Ze strany pedagozek matefskych skol
je zdjem ve vyméné zkuSenosti pokraCovat i nadale, podafilo se také vice zapojit
pedagogy matefiskych skol do vice vzdélavacich aktivit.

Podafrilo se vytvofit fungujici zazemi pro realizaci rozvojovych zadméra Skol a Skolskych
zafizeni a to nejen pfi realizaci investicnich akci, ale i pfi realizaci nejrliznéjSich
mékkych aktivit a to nejen s pfispénim zdroju narodnich nebo Evropské unie. Podafrilo
se také vytvofit podrobny akéni plan v€etné odhadu financovani jednotlivych akci a
gasového harmonogramu realizace aktivit. Uspéchem je také zapojeni zfizovateld Skol,
ktefi podporuji spolupréaci v Gzemi, spoleCnou pfipravu investi¢nich projektd a sdileni
zkuSenosti.



5) Jakeé aktivity byly v projektu nejp  Finosn &jSi a pro €?

Za nejpfinosnéjSi povazujeme aktivity zahrnuté do oblasti ,budovani znalostnich
kapacit“. V ramci budovani znalostni kapacit méli aktéfi moznost U€astnit se seminar,
kurz(, workshopt a otevienych hodin na rizna témata vSe pod vedenim doporucenych
lektord. Na téchto aktivitach mohli pedagogové ziskat odpovédi na otazky, které si
kladou v souvislosti se svym pedagogickym rozvojem. Za nejpfinosnéjsi sami
pedagogoveé povazuji moznost diskuze a sdileni zkuSenosti. V ramci projektu probéhla
cela fada vzdélavacich akci pro pedagogy — pfikladem jsou:

» Dyslexie a dysortografie prakticky

« Rozvoj p Fedmatematické gramotnostiud étivMS-1lall

» Dité s poruchou autistického spektra v zakladni Skole - 1. éast a 2. ¢éast;
» Dité s poruchou autistického spektra v mate  Fské Skole;

* Rozvoj smyslového vnimani u d  éti predskolniho v éku;

« Adapta éni potize dit &te p FedSkolniho v &ku p Fi nastupu do MS;

« Planovani a prace se vzd &lavacim cilem v MS

d) Vystupy, o €ekavané vysledky

1) Jaké byly p avodné planované a jaké jsou vtuto chvili redlné vystupy
z projektu MAP?

Planovanym vystupem bylo vytvofeni komplexniho dokumentu Mistni akéni plan rozvoje
vytvoreni strategického rdmce, v€etné jeho jednotlivych aktualizaci, jehoz vyznamem je
podchyceni vSech moZznych projektovych zaméra jednotlivych Skol. Nasledné projektovy
tym definoval moznosti spoluprace, napfiklad v oblasti pfipravy projektl. Planovanym
vystupem byl také AkEni plan 2018, ktery zahrnuje veskeré aktivit Skol a vzdélavacich
zafizeni, a to v€etné pravidelné se opakujicich akci. Smyslem tohoto planu bylo takée
podnitit Skoly a Skolskych zafizeni ke spolupraci nejen s détmi, ale i pedagogickych
pracovnikd. Projekt dale nastartoval spolupraci v izemi a to zejména diky pracovnim
skupinam, kde byli mezi pedagogickymi pracovniky diskutovany konkrétni zameéry nejen
investi¢niho, ale i neinvesti¢niho charakteru.

2) Co jsme vytvo Fili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, an iZ bychom
to p fedem planovali?

Podafrilo se vytvofit potfebné dokument, jejichz realizaci jsme si nastavili v projektové
7adosti. Diky realizaci projektu existuje velmi dobry monitoring MS, ZS a dalsich
vzdélavacich instituci v ORP ValaSské Mezifi¢i a to v€etné podrobného seznamu



investi¢nich i neinvesti¢nich potfeb téchto zafizeni. Podafilo se také ziskat podporu pro
pokraCovani projektu a také rozhybat spolupraci mezi fediteli a pedagogy v riznych
zafizenich. Vyhodou je také vytvofeni kvalitniho zdzemi pro koordinaci €innosti na
arovni Mikroregionu, kde se mohou zastupci Skol informovat a je jim nabizena také
administrativni pomoc pfi realizaci a planovani rozvojovych aktivit.

3) Kterd nastaveni/formaty komunikace se vnaSem Uz emi ukézaly jako
nejlepsi a pro €7

Jako nejlepsi se ukazala kombinace nékolika forem komunikaci. Pro zasilani pozvanek
a podkladd pro jednani je nejvhodnégjsi formou komunikace elektronickd komunikace
spolu s webovymi strankami projektu. Pro ziskani konkrétnich informaci je vhodna pfima
komunikace s aktéry v kombinaci s telefonickou komunikaci a konzultacemi. Osvédcila
se také osobni jednani ¢lent tymu a metodikd s pedagogickymi pracovniky a zastupci
zfizovatell, kdy byla definovana témata pro podporu zafizeni plsobiciho na Uzemi
obce. Vyplatila se také iniciativa realizacniho tymu o ziskani zpétné vazby na jednotlive
rozvojove aktivity, které byly predstaviteldm kol rozeslany v rdmci tvorby akéniho planu
na rok 2018. Problémy v komunikaci byly zejména pfi zprostiedkovani informaci
z jednotlivych pracovnich skupin a to nejen v rdmci realiza¢niho tymu.

4) Kter4d nastaveni/formaty komunikace bychom ve své m Uzemi naopak jiz
nevolili a z jakého d Gvodu?

Problém byl s kvalitou pfedavanim informaci od fediteld k pedagogim. Zprostfedkovana
informace ma vzdy riziko nepochopeni nebo zménu obsahu pfi pfedavani tfeti osobé.

5) V €em nas projekt dokazal zm énit okoli nebo chovani lidi

Pfes pocatecni oCekavani v projektu, které predstavovalo spiSe administrativni praci
navic, se podafilo do projektu ziskat aktivni zastupce pedagogu a feditell, ktefi prispéli
k realizaci aktivit projektu. Na zakladé uspéSnych aktivit se podafilo ziskat dalSi
spolupracovniky pro projekt také zfad =zakladni umélecké Skoly, tak zfad
volno&asovych organizaci.

Za nejpfinosnéjSi povazujeme aktivity zahrnuté do oblasti ,budovani znalostnich
kapacit“. V ramci budovani znalostni kapacit méli aktéfi moznost U€astnit se seminar,
kurzl, workshopt a otevienych hodin na rizna témata vSe pod vedenim doporucenych
lektord. Na téchto aktivitach mohli pedagogové ziskat odpovédi na otazky, které si



kladou v souvislosti se svym pedagogickym rozvojem. Za nejpfinosnéjSi sami
pedagogové povazuji moznost diskuze a sdileni zkuSenosti.

6) Jak budou fungovat vytvo Fen& partnerstvi po skon ¢€eni projektu, a to i s
ohledem na celkovou organizaci (finan ¢€ni, lidské zdroje, motivace ke
kooperaci apod.)? Jakych zm én je pfipadné potieba pro udrzeni ideje
projektu i po skon €eni podpory z OP VV

Vytvofena partnerstvi budou pokra¢ovat formou podpory navazujiciho projektu MAP I,
ktery méa za cil financovat spolecné aktivity Skol a vzdélavacich zafizeni a také
koordinovat faze jednotlivych investiCnich i neinvesti¢nich projektd. Predpokladané
preklenovaci obdobi mezi realizaci projektu MAP | (konec Unora 2018) a zahajenim
projektu MAP Il (zaCatek srpen 2018) budou jednotlivé Ukoly probihat v rdmci pracovni
naplné zaméstnancu DSO Mikroregion ValaSskomezific¢sko — Kele€sko. Pfed ukonéeni
dojde k vyhodnoceni jednotlivych aktivit projektu MAP | a zaroven jiz budou diskutovana
témata MAP II.

e) Dodate €éné informace
Projektové aktivity byly nastaveny spravné, o ¢emZ jsme se presveédCili, Ze existoval
soulad v harmonogramu a proplacenim realiza¢nich naklad( projektu

f) Shrnuti

Projekt byl zahajen 1. 2. 2016 a jednalo se o prvni projekt zaméfeny na regionalni
Skolstvi. Zadatel mél vyhodu, Ze jiz v pfedchozich letech administroval a realizoval
podobné projekty, zaméfené na mékké aktivity. Byl nastaven kvalitni realiza¢ni tym, kde
byly jasné dany kompetence jednotlivych ¢€lend. Podafilo se zapojit aktéry nejen z fad
pedagogu, ale i dalSich organizaci. Jako velmi vhodné se ukazalo zapojeni starostu
mensSich obci do problematiky, coz s sebou neslo efekt otevieni diskuse nad investicemi
do objektd obci. Byla vytvofena funkéni platforma pro jednani nad konkrétnimi vystupy.
Vznikl kvalitni dokument, Skoly a Skolska zafizeni byli vtazeni do systému spolupréace,
na jakou pfed realizaci projektu nebyli zcela zvykli. Pozitivné Ize hodnotit vzdélavaci
aktivity pedagogickych pracovnikd v MS i ZS a zejména mozZnosti jejich financovani.
Dulezitou roli hraje taky spoluprace pedagogl v rdmci neinvesti¢nich aktivit

Ve ValaSském Mezi fi€i dne 28.2.2018
Mgr. FrantiSek Svoboda
Pfedseda Ridiciho vyboru MAP



