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Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze - kvalita
	SWOT analýza

	Strengths - Silné stránky
	Weaknesses – Slabé stránky

	· Kvalifikovanost pedagogů a podpora dalšího vzdělávání
· Schopnost zařazení všech dětí do předškolního vzdělávání, rovné příležitosti 
· Spolupráce se SPC, poradnami na krajské úrovni, zákonnými zástupci dětí, základními školami a zřizovateli
	· Nedostatek normativně přidělovaných finančních prostředků na vzdělávání z kraje – z tohoto důvodu přijímání dětí mladších tří let
· Vysoký počet žáků na pedagoga z důvodu snížené vyučovací povinnosti vedoucích pracovníků
· Nedostatečná finanční podpora vybavení škol moderními technologiemi 

	Opportunities – Příležitosti
	Threats- Hrozby

	· Efektivní využití prostředků ze státního rozpočtu, EF a projektů ÚP 
· Vzájemná spolupráce s jinými mateřskými školami a vzdělávacím centrem v mikroregionu 
· Využití nabídek jiných organizací pro realizaci činností, které na mateřských školách chybí 
(keramická pec, tělocvična, tvořivé dílny)
	· Zpřísnění podmínek podpory dotovaných pracovních míst pro asistenty z úřadu práce a kraje
· Nemožnost zajištění finanční spoluúčasti školy na projektech  
· Nedostatečná podpora a podcenění role mateřských škol, které jsou vzdělávacím (a ne výchovným zařízením)





	Priorita
	1. Kvalitní a dostupná infrastruktura pro předškolní vzdělávání 
Stávající mateřské školy se potýkají s nedostatkem finančních prostředků na potřebné rekonstrukce a modernizace. Stávající budovy mateřských škol jsou ze 70. let minulého století. Tyto rekonstrukce jsou velmi nákladné a musí probíhat postupně, což narušuje provozy škol.
Kvůli demografickému vývoji již nebude nutné pokračovat v rozšiřování škol, ale více se zaměřit na rekonstrukce, opravy a modernizaci vnitřního vybavení mateřských škol.

	Cíl a popis cíle
	1.1. Rekonstrukce a modernizace budov včetně vyčleňování prostor pro individuální práci nejen s integrovanými dětmi
Rekonstrukcí plášťů budov, včetně zateplení, výměny oken a dveří, dojde k nemalým tepelným úsporám.   
Pro mateřské školy je důležitá rekonstrukce veškerých stávajících rozvodů tak, aby bylo možné navázat na modernizaci vybavení.
Cílem je zajištění podnětného a bezpečného prostředí pro předškolní děti. Ve třídách mateřských škol je potřeba také vytvářet klidové zóny, pro individuální i skupinovou práci s dětmi. Cílem je zajistit dětem adekvátní prostředí na dokončení činností, k jehož zvládnutí potřebují delší časový úsek odpovídající jejich schopnostem (k procvičení grafomotoriky, dokončení výtvarných a pracovních činností, k preventivní logopedické péči apod.). 

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1 a 3.

	Indikátory
	Počet učitelů zapojených do práce s dětmi v klidových zónách, ve třídách
Počet dětí zapojených do práce v klidové zóně, ve třídách
Počet dnů, po které se využívají klidové zóny, třídy

	Cíle a popis cíle
	1.2. Podpora pořízení vybavení, zařízení a pomůcek
Cílem je ve spolupráci se zřizovateli se dohodnout na postupném vytváření multicenter, které by mohly mateřské školy využívat k pohybovým aktivitám dětí - v MŠ chybí tělocvičny, a rozvoji dalších kompetencí a schopností dětí.
MŠ cítí potřebu vybavit jednotlivé třídy moderní audiovizuální technikou. 
Součástí tohoto cíle je pořízení potřebného vybavení a techniky, včetně speciálních a kompenzačních pomůcek Cílem je vybavit prostory zařízením pro zajištění funkčního a podnětného prostředí.

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1, 3 a 6 a slabou vazbu na opatření č. 4 a 7.

	Indikátory
	Počet multicenter
Počet speciálních a kompenzačních pomůcek na počet žáků

	Priorita
	2. Kvalifikovaní pedagogové a odborní pracovníci 
Zvyšování kvality dalšího vzdělávání a metodický růst pedagogických pracovníků formou seminářů, workshopů, koučování řídících pracovníků

	Cíl a popis cíle


	2.1. Podpora DVPP pracovníků mateřských škol
Zajištění vzdělávání s akreditací prostřednictvím zkušených vzdělávacích institucí.

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1 a slabou vazbu na opatření č. 2, 3, 4, 6 a 7.

	Indikátory
	Počet kurzů

	Cíle a popis cíle
	2.2. Rozvoj spolupráce pracovníků MŠ a ZŠ (zajištění návaznosti individuálního přístupu v ZŠ)
V mateřských školách je evaluace součástí vzdělávacího programu. Z důvodu hladkého přechodu dětí z MŠ do ZŠ je nutné předávání informací a schopnostech a možnostech jednotlivých dětí a ve spolupráci s rodiči, SPC a ZŠ pokračovat podle potřeby v integraci dítěte v ZŠ 
Dalším cílem je společné zapojení rodičů a dětí do projektů, realizovaných MŠ, případně ZŠ.

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1 a 3 a slabou vazbu na opatření č. 2, 4, 6 a 7.

	Indikátory
	Počet aktivit pro děti, žáky, rodiče
Počet spolupracujících pedagogů

	Priorita
	3. Kvalitní výuka odpovídající individuálním potřebám dětí
V rámci zavádění společného vzdělávání dojde k zařazování dětí s vyššími podpůrnými opatřeními do MŠ. Plošné zavádění reformy přinese změnu rovněž do škol, které se společným vzděláváním nemají zkušenosti. Prioritou je předcházet neúspěchu při začleňování žáků se SVP do hlavního vzdělávacího proudu. 

	Cíl a popis cíle





	3.1. Podpora denní individuální péče dle IVP
Inkluzivní prostředí vychází ze spolupráce všech partnerů podílejících se na výchově a vzdělání dítěte. U žáků se SVP je velmi důležité začlenění do kolektivu a správná komunikace s rodičem, který bývá psychicky i sociálně zatížen výchovou dítěte s handicapem. Sdílení zkušeností, zajistí efektivnější rozvoj dětí. Zákonný zástupce musí být seznámen s obsahem IVP, získají tak místo pro vyjádření a diskuzi.

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1 a 3

	Indikátory
	Počet setkání odborných pracovníků SPC a rodičů
Počet setkání pedagogů a zákonných zástupců dětí
Počet informativních schůzek učitelek ZŠ a MŠ
Počet pedagogických rad v MŠ

	Cíl a popis cíle
	3.2. Zavedení a rozvoj pro evaluaci dětí v MŠ až do jejich nástupu do ZŠ
Cílem evaluací v MŠ je sledování rozvoje schopností a dovedností dítěte v časových intervalech školních let. V písemné formě jsou zaznamenávány jednotlivé výstupy pololetně. V případě potřeby spolupracovat se ZŠ při předávání informací.

	Vazba na povinná a doporučená opatření (témata) dle Postupů MAP
	Cíl má silnou vazbu na opatření č. 1 a 3.

	Indikátory
	Počet dokumentací dětí pro jednotlivá zařízení




Zpracovala:	   Šuláková Vladislava
   Čačková Věra
